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Meine Mitarbeiterlnnen fuhren
wmrr hedeutet

¢ Auswahl von Mitarbeiterlnnen
¢ Einsatz von Mitarbeiterinnen

* Die Entwicklung der Personen aufmerksam
beobachten, thematisieren und mitsteuern

Mitarbeiterinnen  *® Fordern und Fordern

flhren * Management des Widerspruchs von Organisation und

Person

e Auf individuelle Bediirfnisse und Eigenheiten Riicksicht
nehmen

e Standards setzen und einhalten
* Zur Verfiigung stehen
e Zeit fiir Kommunikation haben
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Meine Mitarbeiterlnnen fuhren

weirer - F(JNrungsinstrumente

* Mitarbeiterlnnengesprach
* Entwicklungs- und BildungsmaBnahmen
* Gestaltung von Belohnung und Sanktion

* Pramiensysteme

Mitarbeiterinnen * Zielvereinbarungen
fihren
* Mentorinnensysteme

* Karriereplane

* Fordergesprache
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Meine Mitarbeiterlnnen fuhren

warer Besondere Herausforderungen
im NPO-Bereich

* Fiihrung hochst unterschiedlicher
Mitarbeiterinnengruppen

— Hauptberufliche Mitarbeiterinnen

— Unbezahlte (ehrenamtliche oder freiwillige)

Mitarbeiterlnnen Mitarbeiterinnen;
fihren — Zivildiener
— Mischformen

e Flihrung auch , nach oben”

* Selbstausbeutung — Schutz der Mitarbeiterinnen als
Fiihrungsaufgabe

* Kontrolle und Sanktionen als Herausforderung
* Fihren von ,iibermotivierten” Personen
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Konsequenzen

INSTITUT

* Flihrung enttabuisieren und etablieren — als
Dienstleistung an der Organisation

* Transparenz herstellen - Fiihrung besprechbar machen,
statt Wegsehen bei Fiihrungsversagen

Mitarbeiterinnen  * Unterstiitzung fur Fihrungskrafte — Aus-,
filhren Weiterbildung, Kommunikation zwischen
Fiihrungskraften = Selbstverstindnis entwickeln

* Schaffung eines Organisationsklimas, in dem Fiihrung
sinnvoll gelebt werden kann
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Simsa/Patak

Fachbuch Wirtschaft

Leadership
in Nonprofit-
Organisationen

Die Kunst der Fiihrung
ohne Profitdenken
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